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RFZIFHIINGEN

LIZENZ ZUM QUERDENKEN

WAS PASSIERT, WENN SICH EIN DEUTSCHER WELTKONZERN
UND EINE KLEINE SCHWEIZER IDEENSCHMIEDE ZUSAMMENTUN?
EIN UNBEKANNTES FLUGDBJEKT ENTSTEHT.




01 Do SCHWEZER IDEEMSCHMDEDE
2 MIT DEM HUBSCHRALBER DEM STINGRAY HINTERMER
3 DER ERFINDER ANDREAS REINHARD

TEXT. HARALD WILLENBROCK FOTD: CHARLY KLIRZ

3 Gewdhnliche Geschichten von Er-
findern gehen so: Ein Mann (oder eine Frau)
hat eine Ides, macht sich begeistert an die
Umsetrung, bevor er sich im Kampf gegen
Bedenkentriger und Patentimter aufreibt.
SchlieBlich verkauft er seine Idee fiir viel
Geld an irgendeinen GroBkonzern und ver-
abachiedet sich nach Mallorca, Ende der Er-
folgsgeschichte.

Ungewdhnliche Geschichien von Erfindern
gehen s0: Ein Mann (oder eine Frau) hat eine
ziemlich abwegige ldee. Dadurch wird ein
GroBkonzern auf thn aufmerksam, umwirbt
thn und bezahlt fortan viel Geld dafiir, daB er
immer weilere, immer merkwiirdigere [desn
produziert. Das ist dic Geschichte von An-
dreas Reinhard, 42

Sie beginnt damit, daB Reinhard, ein Schwei-
zer Physik-Freak und Szifmade-Unterneh-
mer, Anfang der Neunziger in cinem Wissen-
schaftsmagazin eine Frage stellte. Warum, 50
wollte er wissen, nutze man fiir den Antrieb
von Ballonen eigenthich immer noch (Gas, an-
statt das nichstliegende, die Kraft der Sonne,
einzusetzen? Wie genau ein solcher Solar-
antrieb funktionieren kdnnte, beschrieb er
gleich selbst

Zufiillig landete dieser Artikel auf dem
Schreibtisch von Dr. Wilfned Stoll, einem
Aufsichtsratsmitglied der Deutschen Bank
und dem Vorstandsvorsitzenden der Festo
AG. Festo ist der Kbnig der (Druck-)Lifte,

m

ein scheuer Weltkonzemn, der ganz still die Marktfilhrerschaft bei
pneumatischen Komponenten ibernommen und die Eignerfami-
lie reich gemacht hat. Fast Gberall, wo heute etwas mit Luft ge-
federt, betrieben oder angetrichen wird, ist das schwilbische
Familienunternehmen dabei.

Stoll war gleich begeistert von der technisch sehr anspruchs-
vollen und eleganten Lasung”, die der unbekannte Schweizer da
in seinem Aufsatz skizzierte.  Jch habe gemerkt: Da denkt jemand
ganz anders™, sagt Stoll heute. Leser und Autor trafen sich am
Zirichsee, und am Schiufl der Unterredung hatte Reinhard einen
umfassenden Forschungsauftrag der Festo AG (5000 Mitarbeiter,
1,2 Milliarden Mark Jahresumsatz) fiir seine Ideenschmiede
«prospective concepts™ (17 feste, 20 freie Mitarbeiter) in der
Tasche. .Es gab nur ein Ziel, keine Beschrinkungen: Wir sollten
dariiber nachdenken, was man mit Luft alles anstellen kann“,
schwirmt Reinhard. Denn Festo wollte kiinftig nicht mehr nur
mit Luft betreiben, sondern auch gestalten. Was fehite, waren
visiondre [deen.

Fiir solche Einfille wird Andreas Reinhard bezahlt. Er selbst
wilrde allerdings behaupten, man bezahle ihn fiirs Fehlermachen:
SchlieBlich besteht Forschung und Entwicklung in erster Linie
aus Lemen Und dabei ist derjenige der Erfolgreichere, dem es
gelingt, mit weniger Aufwand in kilrzeren Abstinden neue Feh-
ler zu produzieren™, definiert der Erfinder

Auf solche Fehler hat Andreas Reinhard sich zeitlebens verstan-
den. Bereits als Zwilfjihriger entwarf er emnen Ski-Simulator, den
{mangels Volljihrigkeit) noch sein Vater patentieren lassen mub-
te und auf dem fortan die Eidgendssische Nationaimannschaft
probie. Nach Schulschluf diskutierte er hilufig mit den Physikern
am . Institul fiir exakte Wissenschaften™, seine SchulabschluBar-
beit wurde bereits in Fachhlinern publiziert, spiter hielt er - ohne
je ein Semester studiert zu haben - Vorlesungen an der Ziircher
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Eidgendssischen Technischen Hochschule. Uberzeugt von einer
sonnigen Energiezukunft, entwarf und installierte er Solaranla-
gen in Tansania und auf dem Gipfel der Schweizer Alpen. An-
dreas Reinhard kann nicht anders, als zu entwickeln, zu planen
und umzusetzen — ob am Wochenende, in der Badewanne oder
auf den Malediven. ,Das Gute an Andreas ist”, kolportiert ein
Mitarbeiter, . daB er trotz allem immer noch ans SpaBhaben
denkt * Ein Maniac also, aber ein sympathischer.

Eine seiner besten Ideen brach ihm Anfang der Neunziger fast
das Genick. Reinhard hatte einen sensationell simplen Anzug
erdacht, eine wassergefiillte Schutzhiille, die Jetpiloten von den
unangenchmen Begleiterscheinungen der Beschleunigung entla-
stet — kurzum: ein potentielles Millionengeschift, besonders mit
sine Schweizer GroBbank, die nach einer Zeit friedlicher Part-
* nerschaft versuchte, dem Erfinder seine Idee zu entwinden. Der
steckie sein gesamtes Vermbgen in Gerichtsprozesse — und
gewann. Mit 34 Jahren und einer Gppigen Entschidigung in der
Tasche fing Reinhard dann .ganz von vorn™ an, stelite Mitar-
beiter fiir seinen think tank .prospective concepts” zusammen
und machte sich an die (Denk-)Arbeit. Sein erster grofier Kunde:
Dr. Stwoll.

MAN DARF NICHT DER VERSUCHUNG ERLIEGEN,
IMMER NUR GLANZEN ZU WOLLEN

Fiir Stoll, der im heimischen Esslingen eine eigene Forschungs-
abteilung mit 500 Angesteliten beschiftigt, bot die Zircher
Verlobung den Ausweg aus einem Dilemma  Unsere Entwick-
lmgsabieilung arbeitet an der zielgerichteten Lsung von Kun-
denproblemen®, sagt der Festo-Chef. .Wenn man sber Grund-
lagenforschung betreibt, ist der Ausgang sehr ungewif.” Und

kein Forscher wird motiviert ein Projekt angehen, an dessen
Ausgang er mglicherweise als Verlierer dasteht, GroBunterneh-
men kinnten dieses Problem |Bsen, indem sie freie kreative
Kompetenz verpflichteten. Zusatzbonus: , Kleine virtuelle Orga-
nisationseinheiten wie bei prospective concepts”, das hat Sioll
schnell festgestellt, erhhen die Leistung ™

Sicben Jahre lang investierte Festo in aller Stille zweistellige
Millionenbetrige in das Schweizer Biiro. Selbst die hauseigene
Forschungsabteilung erfuhr nichts von der Affiire ihres Bosses -

Geheimen geschieht. . Je hiher der Innovationsgradient, desto
wichtiger ist der Rickhalt durch die Spitze des Managements®,
hat Reinhard gelernt. ,,Ohne bedingungslose Rickendeckung ist
ein solches Projekt deshalb gar nicht durchruhalten.*

Eine weitere Voraussetzung se1 bedingungsiose Offenbeit zwi-
schen Auftraggeber und Auftragsdenker. . Fehler und Irrwege
miissen offengelegt werden. Man darf nicht der Versuchung er-
liegen, immer our glinzen zu wollen.* Reinhard hatte das Gliick,
sich mit Stoll bestens zu verstehen: menschlich, fachlich und
auch arbeitstechnisch. Mit regelmiBigen Telefonaten, sporadi-
schen Besuchen und einem . progress report” alle drei Monate,
bei dem ,wir die Hosen heruntergelassen haben™ (Reinhard},
hielt der Schweizer den Schwaben auf dem lsufenden.

Das Resultat der Koalition von Miicke und Elefant diirfte jedoch
zeug und Zeppelin entwickelt, ein unbekanntes Flugobjekt mit
aufgeblasenen Fligeln, die silbrig in der Sonne glinzten. Seine
Silhouette Ehnelte der eines Stachelrochens, und so nannten
seine Erfinder es such: .Stingray” - cin Rochen, der fliegt. Zwei
Jahre lang hatten die . prospective concepts™-Techniker ihren 2>
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fliegenden Fisch auf einem verlassenen Militirflughafen im
nordtschechischen Hradcany getestet, bevor sie thn heim in die
Alpen brachten. Eine Lokalzeitung, deren Reporter das seltsame
Geflihrt wihrend eines Testflugs sichteten, vermeldete flugs das
Auftauchen eines UFOs {ber Hradcany.

Im Frithjahr wurde der geheime Prototyp im Berner Simmental
erstmals Sffentlich vorgestelit  Nirgends spielt das Verhilinis
von Festigkeit und Gewicht eine so entscheidende Rolle wie in
der Luftfahrt, und nirgends kann der Nachweis der Sicherheit
plausibler und plakativer dargestellt werden™, erliuterte Rein-
hard Dr. Stoll und 300 weiteren verbliifften Zuschauern, die dem
Stingray beim Schweben zusahen.

HATTEN WIR AUFBLASBARE OHRSTOPSEL ERFUNDEN,
HATTE DAS KEINEN MOTIVIERT

Der zehn Meter lange Prototyp verfiigt dber wahlweise mit
Druckluft oder Helium gefiillte Fliigel aus Kunststoff-Fasern, die
sich durch Verinderung des Lufidrucks verstellen lassen wie die
Schwingen eines Vogels. Diese Schwingen bestehen aus nichis
als Luft und Kunstfasern und sind doch zehnmal fester als Stahl.
Mit ihnen kann der Stingray punktgenan landen wie ein Vogel.
Daf er auch auf der Stelle startet, verdankt er seinem Stachel, ei-
nem Teleskopzylinder, der thn beim Abflug in die Hbe katapul-
tiert. Fiir Passagiere, versichert Reinhard, filhle sich das harmios
an  wie ein zilgiger Start mit dem Auto®™.

Da der Schweizer Uberflieger auch leiser, verbrauchsirmer so-
wie sicherer als Flugzeuge reist, glaubt Reinhard, in thm eine
echie Alternative fiir Kurz- und Miitelstreckenreisen entdeckt zu
haben. . Auf diesen Strecken verbringt man die meiste Zeit doch
concepts-Bob, .cin Stingray dagegen kann Passagiere mitten

in der Smadt abholen und sie im Zentrum des Zielorts wieder
absetzen.™

Reinhards Esslinger Auftraggeber hingegen begeistern vor allem
die Kinder des Rochens. Indem Reinhard den Stingray in den
Himmel schickte, 18sten sich fiir Festo eine ganze Reibe Pneu-
matik-Probleme in Luft auf. Andersherum gesagt: Es war, als
hiitte jemand den Computer erfunden, um zu beweisen, dall ein
Abakus funktioniert.

~Stingray ist das Flaggschiff unserer Grundlagenforschung, aus
dem wir vicle kicine Boote schnitzen werden™, lobt Wilfried Stoll
den Technologietriger. Ganz nebenbei, wenn auch durchaus nicht
zufillig, sind bei seiner Entwicklung 18 Patente entstanden, die
Stoll schnellstmdglich in Produkte umsetzen mbchte. Bereits aufl
der Hannover-Messe 1999 will Festo _pneumatische Muskeln™
prisenticren, ganz Shnlich jenen, die die Schwingen des Sting-
ray bewegen.
Prospective-concepts-Techniker schrauben derweil bereits an
einem susgewachsenen Stingray [1, der Kabine sowie Propeller
im Fligel tragen und 14 Passagieren Platz bieten soll. Daneben
arbeiten sie an sieben weiteren Flugobjekien, darunter dem viel-
versprechenden Pneu Wing und dem Fliegenden Bett - einem
Merkwirdigerweise ist dabei dem Enmtwicklungsteam, .einer
hard), auch nach sicben Jahren Entwicklungsarbeit kaum Er-
Erklirung. Das liege an der Faszination des Fliegens, meint er,
die habe seine Leute immer wieder zu Hichstleistungen veriei-
tet. .. Wir hiitten such sufblasbare Ohrstopsel entwickeln kinnen®,
witzelt der Firmenchef, .nur hiitte das wohl niemanden so
motiviert.” o«




